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3D\LQJ�UHQW�RU�PRUWJDJH

*HWWLQJ�HQRXJK�IRRG

3D\LQJ�IRU�XWLOLWLHV��HOHFWULFLW\�RU�IXHO�WR�KHDW�P\
KRXVH�

$FFHVVLQJ�TXDOLW\�KHDOWK�FDUH

*HWWLQJ�EDVLF�PDLQWHQDQFH�FRPSOHWHG�RQ�P\�KRPH
RU�DSDUWPHQW

+DYLQJ�UHOLDEOH��VDIH�WUDQVSRUWDWLRQ�WR�JHW�WR
DSSRLQWPHQWV�VKRS�IRU�IRRG

3D\LQJ�IRU�PHGLFDO�DSSRLQWPHQWV

3D\LQJ�IRU�SUHVFULSWLRQ�GUXJV

$FFHVVLQJ�GHQWDO�FDUH

+HDULQJ�DLGV

(\HJODVVHV

)LQGLQJ�RU�ORVLQJ�D�MRE

%HLQJ�VRFLDOO\�LVRODWHG

$FFHVVLQJ�HGXFDWLRQDO�SURJUDPV

*RLQJ�WR�VRFLDO�JDWKHULQJV�RU�DFWLYLWLHV

$WWHQGLQJ�H[HUFLVH�RU�DWKOHWLF�SURJUDPV

3HW�FDUH

1RQH�RI�WKH�DERYH
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� FR�RSHUDWLYH�KRXVLQJ���PL[HG�JHQHUDWLRQ ����������������30

� %XLOW�D�VPDOO�DSW�IRU�PH�LQ�RXU�VWRUDJH��YHU\�VXLWDEOH�DQG�FRQYHQLHQW�IRU�PH�DQG�JHW�LQFRPH
IURP�P\�KRXVH�

����������������$0

� ,�KDYH�D�VLQJOH�IDPLO\�KRPH�EXW�UHQW�D�URRP�LQ�WKH�KRXVH�WR�D�WHQDQW� �����������������30

� ,W�LV�KDUG�WR�VD\�ULJKW�QRZ��,�SUHIHU�WR�UHPDLQ�LQ�P\�UDQFK�KRXVH�DV�ORQJ�DV�,�FDQ�XQWLO�,�QHHG
KHOS�

����������������30

� FR�KRXVLQJ ����������������$0

� &RQGR �����������������30

� &RQGRPLQLXP ����������������$0

� (DVW�6WUHHW�&RPPRQV�LV�DQ�LQWHUHVWLQJ�\HW�XQDIIRUGDEOH�PRGHO��,ȏG�OLNH�WR�VHH�PRUH
GHYHORSPHQWV�OLNH�WKLV�FRQVLGHUHG��DOEHLW�DW�D�ORZHU�SULFH�SRLQW��ZLWK�PRUH�FRPPRQ�DPHQLWLHV�
7KHUH�DUH�QXPHURXV�RYHU����DFWLYH�DGXOW�GHYHORSPHQWV�LQ�1-�RI�WKLV�NLQG��0RVWO\���%5
UDQFKHV�RQ�VODE��ZLWK�FOXEKRXVH��SRRO��HWF��WKH\ȏUH�DUUDQJHG�LQ�ȒTXDGVȓ�LQ�WKDW�WKH\�VKDUH�D
FRPPRQ�GULYHZD\��&RVWV�DUH�LQ�WKH������������N�UDQJH��0RQWKO\�PDLQWHQDQFH�LV�UHDVRQDEOH
GXH�WR�HFRQRPLHV�RI�VFDOH��������XQLWV�

���������������30
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6LQJOH�IDPLO\�KRPH

$FFHVVRU\��ȒLQ�ODZȓ��DSDUWPHQW

0XOWL�IDPLO\�KRPH��������RU�PRUH�XQLWV�

$SDUWPHQW�EXLOGLQJ��FRQGRPLQLXP�RU
WRZQKRXVH

6HQLRU�LQGHSHQGHQW�OLYLQJ�FRPPXQLW\

$VVLVWHG�OLYLQJ�FRPPXQLW\

6XEVLGL]HG�KRXVLQJ
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0\�SDUHQWV
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2WKHU��SOHDVH�VSHFLI\�
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0\�VSRXVH�RU�FKLOG�UHQ��GULYH�PH
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� TXHVWLRQ����FRPPHQW��XQGHU�WUDQVSRUWDWLRQ�UHVSRQGHQW�DVNHG�IRU�ELNH�SDWKV�DQG�ZDONZD\V ����������������30

� $�IULHQG�JLYHV�PH�D�ULGH�DV�QHHGHG��0\�KXVEDQG�GRHV�QRW�GULYH�DQ\PRUH� ����������������30

� +DGOH\�QHHGV�PRUH�VLGHZDONV�DQG�WR�LPSURYH�SUHVHQW�ZDONV �����������������$0

� SYWD�WLPLQJ�LV�WRXJK��DQG�WKH�FHQWHU�GRHVQW�GR�GRRU�WR�GRRU��SYWD�UHTXLUHV�WRR�ORQJ�WLPH�ZLVH���
KUV�WR�GR�DQ�HUUDQG�

����������������$0

� ,Q�WKH�QH[W�IHZ�\HDUV��,�PD\�QRW�EH�DEOH�WR�GULYH�P\VHOI�EHFDXVH�RI�PDFXODU�GHJHQHUDWLRQ��P\
H\HVLJKW�PD\�IDGH�

���������������30

� ,�ZRXOG�XVH�D�MLWQH\�RU�EXV�LI�DYDLODEOH �����������������30

&(&&(&��&(&

&&��&
&&&&��&& ++��+ ,,��, ''��' ))��) &%&%��&%

%

'%

)%

+%

-%

&%%

&'%

&)%

&+%

&-%

'%%

>�]VkZ
cd
Y^ƉXja
i^Zh

Cd
Yddg"id"
Yddg
Vhh^h###

EjWa^X
igVchedg
iVi^dc
^h###

E]nh^XVa
a^b^iVi^
dch�dg
di]Zg###

Cd�dcZ
>�XVc
YZeZcY
dc�[d###

>
XVccdi
VƅdgY
id�dl###

HZc^dg
8ZciZg
igVchedg
iVi^d###

Di]Zg
�eaZVhZ
heZX^[n�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

,�KDYH�QR�GLIILFXOWLHV

1R�GRRU�WR�GRRU�DVVLVWDQFH

3XEOLF�WUDQVSRUWDWLRQ�LV�XQDYDLODEOH�RU�LQFRQYHQLHQW

3K\VLFDO�OLPLWDWLRQV�RU�RWKHU�LPSDLUPHQWV

1R�RQH�,�FDQ�GHSHQG�RQ�IRU�D�ULGH

,�FDQQRW�DIIRUG�WR�RZQ�D�FDU��RU�SD\�IRU�SULYDWH�WUDQVSRUWDWLRQ�VHUYLFHV

6HQLRU�&HQWHU�WUDQVSRUWDWLRQ�LV�XQDYDLODEOH�RU�LQFRQYHQLHQW�

2WKHU��SOHDVH�VSHFLI\�
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(YHQ�WKHQ�LW�GRHVQȏW�JR�WR�DOO�RI�WKRVH�RU�KDV�YHU\�OLPLWHG�VHUYLFHV�WR�WKRVH�FRPPXQLWLHV��2QO\
RQH�SULYDWH�KDQGLFDSSHG�YDQ�VHUYLFH�LQ�WKH�ZKROH�UHJLRQ

�����������������30

�� :KLOH�,�FXUUHQWO\�KDYH�QR�GLIILFXOWLHV��LW�ZRXOG�EH�JUHDW�LI�SXEOLF�WUDQVSRUWDWLRQ�ZDV�PRUH
H[WHQVLYH��DV�ZHOO�DV�PRUH�HQWU\�SRLQWV�WR�WKH�ELNH�WUDLO�
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�� Q�D ���������������30
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����������������$0
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�� &RYLG�UHVWULFWLRQV ����������������$0
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W�JR�WR�WKH�SURJUDPV�,�ZRXOG�OLNH�EHFDXVH�P\�KXVEDQG�ZKR�KDV�$O]KHLPHU
V�QHHGV����
KRXU�FDUH
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�� &RYLG�SUHFDXWLRQV �����������������$0
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2QOLQH�SURJUDPV���VXFK�DV�GLVFXVVLRQV�DERXW�WRZQ�LVVXHV�RU�FXUUHQW�HYHQWV�LQ�WKH�UHJLRQ�DQG
EH\RQG��VWRU\��SRHWU\�VODPV��2XWGRRU�ZDONV���HVSHFLDOO\�ZLWK�D�QDWXUDOLVW�RU�ELUGZDWFKLQJ
H[SHUW��5HVRXUFHV�IRU�SRZHU�RXWDJHV��,�DSSUHFLDWH�DOO�WKDW�WKH�6HQLRU�&HQWHU�GRHV�RIIHU��,�WKLQN
WKH�WRZQ�FRXOG�DOVR�D��1HLJKERU�WR�QHLJKERU��NLQG�RI�JURXS��WRR��WKDW�EXLOGV�D�YROXQWHHU�QHWZRUN
��FRPPXQLW\���DV�LQ�1RUWKDPSWRQ�DQG�$PKHUVW�
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P�LQWHUHVWHG�LQ�D�GHFOXWWHULQJ�JURXS��LQ�PHHWLQJ�RWKHU�SHRSOH�ZKR�DUH�VWLOO�ZRUNLQJ�DQG�DUH
IDLUO\�DFWLYH�DG�KHDOWK\���SHRSOH�,�KDYH�WKLQJV�LQ�FRPPRQ�ZLWK��,
P�LQWHUHVWHG�LQ�KHDOWK�
QXWULWLRQ��ZHOOQHVV��DQG�VSLULWXDOLW\��,�DOVR�OLNH�WKH�DUWV�DQG�PXVLF��SOD\�XNXOHOH��OLNH�WR�VLQJ�DQG
GDQFH�IRU�IXQ��QRW�SHUIRUPDQFH��
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� :LOO�QHHG�D�VLJQ�ODQJXDJH�LQWHUSUHWHU�LI�,�DWWHQG�VRFLDO�HYHQWV� ����������������30

� 0HDOV�RIIHUHG�RQ�D�UHJXODU�EDVLV��RQH�PHDO�HDFK�GD\� ����������������30
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KHDYLHU�IUHH�ZHLJKWV��NHWWOHEHOOV��7DS�GDQFLQJ��FRPPXQLW\�VHUYLFH�SURJUDPV�WR�FRQWULEXWH�WR
VFKRROV��HWF��ILQDQFLDO�PDQDJHPHQW�DQG�HVWDWH�SODQLQJ�HGXFDWLRQ��FXUUHQW�HYHQWV�GLVFXVVLRQ
JURXSV��ODQJXDJH�FODVVHV��PHQWRULQJ��ELF\FOH�UHSDLU

����������������30

� /LVWHQLQJ�WR�PXVLF���KDYH�SHRSOH�GR�SHUIRUPDQFHV �����������������$0

� 7KH�6HQLRU�&HQWHU�QHHGV�WR�KDYH�DQ�LQWHUQHW�SUHVHQFH�LQ�RUGHU�WR�PDNH�GRQDWLRQ�\RX�KDYH�WR
VHQG�D�FKHFN��7DNH�D�ORRN�DW�1RUWKDPSWRQ�RU�WKH�<0&$�JHW�VWXGHQWV�WR�FUHDWH�D�XVHU�IULHQGO\
:HE�SUHVHQFH

�����������������$0

� 1�$ �����������������$0
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�� 6RPH�H[HUFLVH�SURJUDPV�JHDUHG�WRZDUGV�PRUH�ILW��DFWLYH�VHQLRUV�DQG�VWURQJ�SK\VLFDO
FRQGLWLRQ��0RUH�YLJRURXV�GDQFH��SLODWHV��VWUHQJWK�WUDLQLQJ�DQG�DWKOHWLF�FODVVHV�

�����������������30

�� SDLQWLQJ�SRWWHU\�FDUG�JDPHV �����������������$0

�� %ULGJH�JURXSV��ERZOLQJ��YLIL�YLGHR ����������������$0

�� $FWLYLWLHV�WKDW�SURYLGH�KHOS�WR�WKH�FRPPXQLW\�VXFK�DV�WXWQLQJ��PDNLQJ��FROOHFWLQJ�LWHPV�HWF�
2IWHQ�HQFRXUDJH�PRUH�YROXQWHHU�RSSRUWXQLWLHV

����������������$0

�� 'LVFXVVLRQ�JURXS��IDPLO\�QLJKWV ����������������$0

�� )LQDQFLDO�SODQQLQJ��LQYHVWPHQW�VWUDWHJLHV�+RXVLQJ�GLVFXVVLRQ�ZLWK�VHQLRUV�ZKR�KDYH
GRZQVL]HG
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�� 1RQH�,�FDQ�WKLQN�RI� ���������������30

�� %RDUG�JDPHV ���������������$0

�� 3URJUDPV�IRU�WKH�DO]KHLPHUV�SDWLHQW ���������������$0

�� SURJUDPV�IRU�SHRSOH�ZKR�DUH�D�ELW�PRUH�DGYDQFHG�SK\VLFDOO\�WKDQ�WKH�RQHV�,�KDYH�VHHQ�RQ�WKH
ORFDO�QHWZRUN�

���������������$0
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D�JURXS�IRU�ZLGRZV�WR�HLWKHU�MXVW�WDON�RU�KDYH�OXQFK
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�� QRW�VXUH ���������������30

�� /LVW�RI�UHWLUHG�SHRSOH�ZKR�FRXOG�EH�KLUHG�IRU�VPDOO�SURMHFWV��OLJKW�UHSDLUV�HWF��/LVW�RI�KLJK�VFKRRO
VWXGHQWV�WU\LQJ�WR�IXOILOO�ZLWK�KRXUV�RI�YROXQWHHULQJ�IRU�VPDOO�KRXVHKROG�FKRUHV�

���������������30

�� 0RUH�OLYH�PXVLF �����������������$0

�� 6SHDNHUV�RQ�YDULRXV�WRSLFV���DUW��SRHWU\��JDUGHQLQJ�0XVHXP�WULSV�,
G�ORYH�WR�VHH�FURTXHW
RIIHUHG�LQIRUPDOO\
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�� 5HJXODU�PXOWL�FXOWXUDO�VKDULQJ �����������������30

�� 0HGLWDWLRQ�&RPSXWHU�FHOO�SKRQH�HGXFDWLRQ �����������������30

�� ([HUFLVH�3URJUDPV���3LODWHV�&ODVV�6HUYLFHV���$�IUHH�+HDULQJ�7HVW ����������������30

�� 3ODQQLQJ�IRU�UHWLUHPHQW ����������������30

�� $GXOW�HGXFDWLRQ��VSHDNHUV ����������������$0
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�� 7KH\�KDYH�D�YHU\�JRRG�SURJUDPV��,�MXVW�GRQȏW�VHHP�WR�JHW�WKHUH��7KHUHȏV�D�ORW�RI�RUJDQL]DWLRQ
QHHGHG�IRU�PH�WR�JHW�D�ULGH�DQG�WR�JHW�XS�DQG�JHW�RXW�ZLWK�WKH�KHOS�RI�P\�FDUHJLYHU

����������������30

�� /HFWXUHV�RQ�YDULRXV�WRSLFV��6HQG�RXW�D�HPDLO�ZHHNO\�ZLWK�XSFRPLQJ�VHQLRU�FHQWHU�HYHQWV� ����������������30

�� <HV��QR�LQWHUJHQHUDWLRQV�SURJUDPV��PLVVLQJ�SURJUDPV�WDUJHWLQJ�IULHQGV �����������������$0

�� $PHULFDQ�6WDQGDUG�%ULGJH ����������������30

�� $Q\�SURJUDPV�WKDW�VSHDN�WR�VHQLRUV��VPDUWO\��DV�FRPSHWHQW�DGXOWV�YV�ZKDW�VHHPV�WR�EH�D
FRQGHVFHQGLQJ�DWWLWXGH�

����������������$0

�� QR �����������������30

�� LQIRUPDWLRQ�DQG�VHUYLFHV�IRU�FDUHJLYHUV���H�J��SHRSOH�ZKR�DUH�FDULQJ�IRU�HOGHUV���KRZ�WR�QDYLJDWH
KDUG�FRQYHUVDWLRQV��ZKDW�UHVRXUFHV�DUH�DYDLODEOH�	�KRZ�WR�REWDLQ�WKHP�>H�J��LQ�KRPH�FDUH@

����������������30

�� +DQG\�PDQ�VHUYLFHV�&RPSXWHU�DQG�LQWHUQHW�DVVLVWDQFH ����������������$0

�� 0RUH�SURJUDPPLQJ�IRU�PHQ��OLNH�WKH�0HQȏV�EUHDNIDVW��0D\EH�D�ZHHNO\�PHQȏV�FRIIHH"�,ȏG�OLNH�D
VLWXDWLRQ�ZKHUH�,�FRXOG�DWWHQG�\RJD�RU�7DL�&KL�DQG�P\�VSRXVH�ZLWK�GHPHQWLD�FRXOG�KDQJ�RXW
ZLWK�RWKHU�SHRSOH��SUHIHUDEO\�VRPH�RWKHU�PHQ��VRFLDOO\��

����������������$0

�� 3URJUDPV�IRU�SHRSOH�ZLWK�GHPHQWLD�VR�WKHLU�VSRXVH�FDQ�JR�WR�WKH�RWKHU�SURJUDPV �����������������30

�� 0RUH�RXWGRRU�DQG�RQOLQH�RSWLRQV��IDFLOLWDWHG�GLVFXVVLRQ�JURXSV�RQ�FXUUHQW�WRSLFV���VXFK�DV
FXUUHQW�HYHQWV��ORFDO�LVVXHV��FRQWHPSRUDU\�DUW�DQG�ERRNV��HWF�

�����������������$0

�� PRUH�DUW�FODVVHV��EDVLF�WHFK�FODVVHV�OLNH�L3KRQH��WDEOHW��PRUH�OHFWXUHV�IURP�ORFDO�EXVLQHVV�
+RZ�ZH�GR�LW��OLNH�WKH�)ODYRUV�RI�&RRN�OHFWXUH��SHUKDSV�KRZ�WKH�SODQQLQJ�ERDUG�ZRUNV��KRZ
VQRZ�UHPRYDO�LV�DFFRPSOLVKHG��ZLOGOLIH�OHFWXUH�IURP�ORFDO�RUJDQL]DWLRQ��0HHW�D�7KHUDS\�'RJ�
ZKDW�LV�WKH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�7KHUDS\�DQG�6HUYLFH�GRJ��+RZ�9��9RGND�LV�PDGH��HWF�

���������������30

�� (QHUJ\�HIILFLHQF\�RSWLRQV�WR�UHGXFH�FDUERQ�IRRWSULQW�5HF\FOLQJ�DZDUHQHVV�	�HGXFDWLRQ�+DQGV
RQ�FRRNLQJ�GHPRQVWUDWLRQ�FODVVHV�1DWXUDO�ȒJUHHQȓ�EXULDOV

���������������30
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� 2Q�P\�ELNH�RU�WDNLQJ�ZDONV�DQG�KLNHV��GHFOXWWHULQJ�P\�KRPH�DQG�FOHDQLQJ�RXW�P\�PRP
V
HVWDWH��YLVLWLQJ�IDPLO\�LQ�97��,W
V�KDUG�WR�JHW�WR�NQRZ�SHRSOH��:KHQ�RXU�GDXJKWHU�ZDV�DW�+RSNLQV
VKH�JRW�WR�NQRZ�SHRSOHG�ZH�H[SHFWHG�WR�DOVR��EXW�,�GLGQ
W�PDNH�DQ\�FORVH�IULHQGV��,�ZLVK�WKHUH
ZDV�VRPH�ZD\�WR�QDWXUDOO\�VRFLDOL]H�ZLWK�+DGOH\�UHVLGHQWV�
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P\�KXVEDQG
V�KHDOWK�
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� %LF\FOLQJ�DQG�WHQQLV�FRXUWV ����������������30

� 'R�+LNLQJ�WULSV �����������������$0
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� 'D\�WULSV�ZLWK�IDPLO\ ����������������$0

� +RPH ����������������$0

� ,�GRQ
W�OLNH�WR�XVH�RXWGRRU�VSDFHV�E\�P\VHOI ����������������$0

�� 7KHDWHU ����������������$0

�� ,�ZRXOG�OLNH�WR�GR��RUH�EXW�KDYH�QR�RQH�WR�ZDWFK�KXVEDQG ���������������$0

�� PRYLHV��ZDONLQJ ���������������30

�� KRPH ���������������30

�� +RPH ����������������$0

�� 6SHFLDO�RXWGRRU�HYHQWV�WKDW�DUH�&RYLG�FRQVFLRXV��5HDOO\�HQMR\�JRLQJ�WR�WKH�ORFDO�IDUPHUV
PDUNHWV�

�����������������30

�� 6RFLDO�RUJDQL]DWLRQ�1HDU�E\�)DPLO\ �����������������$0

�� 6RFLDO�RUJDQL]DWLRQV�1HDU�E\�IDPLO\ �����������������$0

�� :H�VWD\�KRPH�D�ORW�GXH�WR�&RYLG�����,�GR�IRRG�VKRSSLQJ�DQG�HUUDQGV� ����������������30

�� ) ����������������30

�� ,�KDYH�JRQH�RXW�WR�WKH�$PKHUVW�&LQHPD�WZLFH�DQG�ZRXOG�OLNH�WR�JR�PRUH�RIWHQ��,�KDYH�JRQH�RXW ����������������30

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

/LEUDU\

3DUNV�RU�RXWGRRU�VSDFH

5HVWDXUDQWV�RU�FDI©

0XVHXP�RU�FXOWXUDO�FHQWHU

*\P�RU�ILWQHVV�FODVVHV

&LW\�PHHWLQJV�RU�RWKHU�FLYLF�DFWLYLWLHV

&KXUFK�RU�IDLWK�EDVHG�RUJDQL]DWLRQ

9ROXQWHHULQJ�ZLWK�FKDULWDEOH�RUJDQL]DWLRQV

1RQH�RI�WKH�DERYH��+DYH�QRW�SDUWLFLSDWHG�VLQFH�VKXWGRZQ

2WKHU��SOHDVH�VSHFLI\�



/LYDEOH�+DGOH\�&RPPXQLW\�6XUYH\��)DOOb����

�������

WR�D�FRPPXQLW\�FRQFHUW�LQ�$PKHUVW��,�JR�RXW�RQ�WKH�ELNH�SDWK�D�ORW�LQ�WKH�EHWWHU�ZHDWKHU��,�ZLVK
WKHUH�ZHUH�PRUH�YDQ�WUDQVSRUWDWLRQ�WKDW�ZDV�HDVLHU�WR�DFFHVV

�� JROI �����������������30

�� 5HWDLO�VWRUHV� �����������������$0

�� :LWK�IULHQGV��RXW�RU�LQ�KRPHV� �����������������30

�� ,�ZRXOG�YROXQWHHU�LI�PHPRU\�ZDVQ
W�DQ�LVVXH� �����������������$0

�� :DONLQJ�MRJJLQJ ����������������30

�� :LWK�IULHQGV�RU�IDPLO\ ����������������$0

�� *URXS�DFWLYLWLHV�DQG�DUWLVWLF�YHQXHV��SHUIRUPDQFHV��1R�ORQJHU�DEOH�WR�SDUWLFLSDWH�GXH�WR
FDUHJLYHU�VWDWXV�

����������������$0

�� 2QFH�DJDLQ�,�DP�OLPLWHG�DQG�QRW�DEOH�WR�GR�WKHVH�DFWLYLWLHV�EHFDXVH�,�PXVW�EH�ZLWK�P\�VSRXVH
ZKR�KDV�$O]KHLPHU
V

�����������������30


